
8. Industriemeistertag 
Niederbayern

Erfolgreich führen mit Kompetenz, Persönlichkeit und Motivation
Eine Veranstaltung für Führungskräfte der Produktion und angrenzender Bereiche

Für vier von fünf Mitarbeitern ist die Führungskraft der Treiber 
für ihre Arbeitsfreude und die emotionale Bindung ans Unter-
nehmen. Chefs und Teamleiter prägen mit ihrer Kompetenz, 
Persönlichkeit und Motivation die Betriebskultur und sichern 
damit den mittel- und langfristigen Erfolg des Unternehmens. 
Der Industriemeistertag 2018 setzt den Fokus auf eben diese 
Fähigkeiten – von der Körpersprache und Veränderungsma-
nagement bis zur Vertrauenskultur, guter Führung und Arbeits-
recht.

Besuchen Sie die Foren, diskutieren Sie mit Referenten und  
Kollegen aus anderen Unternehmen und pflegen Sie Ihr Netz-
werk. Profitieren Sie von neuen Impulsen und Anregungen für 
Ihren Arbeitsalltag.

Mit dieser Veranstaltung sprechen wir Meister, Gruppenführer, 
Linienführer, Fertigungsverantwortliche und technische Dienst-
leister an – somit alle Führungskräfte, die produktionsnah tätig 
sind.

Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH, 
bayme vbm – Die bayerischen Metall- und Elektro-Arbeitgeber 
und die Technische Hochschule Deggendorf laden Sie herzlich 
zum Industriemeistertag ein.

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme!

l Einladung zum 
 8. Industriemeistertag Niederbayern

18. Mai 2018  
Deggendorf

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH



Programm

Ihre Referenten/-innen

07:30 Uhr Check-in mit Kaffee und Brezen

08:30 Uhr Begrüßung
 Dr. Jutta Krogull,
 Geschäftsführerin bayme vbm, 
 Geschäftsstelle Niederbayern, Passau

 Prof. Dr. Peter Sperber, 
 Präsident der Technischen Hochschule Deggendorf

 Hans Ramoser, Seniorberater
 Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH, 
 Landshut

08:50 Uhr Acht Jahre Industriemeistertag Niederbayern
 Einstieg ganz spontan: 
 Sie geben ein Stichwort – Wir spielen Szenen
 Vorstellung des Tagungsablaufs  
 und der Referenten

09:45 Uhr Foren 1. Staffel
 (siehe Themenauflistung)

12:15 Uhr Mittagspause

13:00 Uhr Foren 2. Staffel
 (siehe Themenauflistung)

15:30 Uhr Kaffeepause

15:45 Uhr Verabschiedung, 
 Zusammenfassung der Highlights 
 aus den einzelnen Foren

Jedes Forum findet jeweils vormittags und nachmittags statt. 
Somit können alle Teilnehmer an zwei verschiedenen Foren teilnehmen.

Die sieben Foren

Forum 1 Bartholomäus Lainer,
  Trainer, Berater und Coach,  
  Landshut

Die Führungskraft als Veränderungsmanager

• Der Einfluss von Veränderungen auf einzelne Unternehmensebenen
• Die vier Phasen der Veränderung
• Überbringen von Neuigkeiten oder schlechten Nachrichten
• Mitarbeiter in eine positive Grundstimmung zu Neuerungen bringen
• Einflussfaktoren für gelingende Veränderungsprozesse
• Die Führungskraft als Diplomat zwischen den Hierarchieebenen

Forum 2 Nancy Zernickow,
  Führungstrainerin und Teamentwicklerin,  
  Regensburg

Mit Zielvereinbarungen die Eigenverantwortung  
der Mitarbeiter stärken

• Sinn und Nutzen von Zielvereinbarungen
• Bedingungen erfolgswirksamer Ziele
• Leitfaden für ein erfolgreiches Zielvereinbarungsgespräch
• Regeln für motivierendes Kontrollieren
• Führungsmaßnahmen bei Zielverfehlung
• Zielvereinbarungsgespräche führen

Monika  
Eßer-Stahl

Dr. Ewald  
Helml

Bartholomäus 
Lainer

Andrea  
Praxenthaler

Jeanette  
Wilbrand

Sven  
Wimmer

Nancy  
Zernickow



Forum 6  Sven Wimmer,
Trainer und Berater für Lean und Operational Excellence, 
München

Heijunka – Das Beruhigungsmittel für die moderne Produktion

• Hohen Produktmix und kleine Losgrößen richtig steuern
• Das Produktionswerk – viele Profiteure der gleichmäßigen 

Produktionsweise
• Heijunka-Anwendungen und Nutzen im Betrieb (mit kleiner 

Simulation)
• Das Heijunka- und Shopfloorboard – zwei Brüder im KVP-Geiste
• Lieferanten als Kanban-Partner
• Warum Industrie 4.0, wenn man Heijunka haben kann?

Forum 7 Andrea Praxenthaler,
  Mediatorin, Trainerin und Coach,  
  Traunstein

Persönliche Souveränität in herausfordernden Situationen

• Der erste Eindruck – Gesprächspartner richtig einschätzen können
• Signale der Macht rechtzeitig wahrnehmen und angemessen 

reagieren
• Mensch ärgere dich nicht – Verstehen von auslösenden  

Mechanismen
• Souveränität als Stärke im Umgang mit schwierigen Zeitgenossen
• Das eigene Projekt gekonnt darstellen und vertreten 
• In Stresssituationen sicher argumentieren und erfolgreich  

mit Einwänden umgehen

Die sieben Foren

Forum 3 Monika Eßer-Stahl,
  Trainerin, systemischer Coach, Schauspielerin,  
  München

Alphatier und Teamplayer

• Stärkung der Wahrnehmung
• Souveräner wirken und dabei authentisch bleiben
• Das Prinzip „Status“ – Alphatier und Teamplayer
• Souverän oder arrogant?
• Wie wirkt jemand als unterstützender Teamplayer –  

Wann wirkt er unsicher?
• Die Wechselwirkung von innerer und äußerer Haltung nutzen

Forum 4 Jeanette Wilbrand,
  Gesundheitsmanagerin und Personal Trainerin, 
  Nürnberg

Was hält gesund und was macht krank? 

• Die Wechselwirkung von Arbeitsbedingungen und  
Persönlichkeitsstrukturen

• Gesundheitsverbessernde und -erhaltende Arbeitsweisen
• Selfcare – Voraussetzung für gesunde Führung
• Ressourcen und Stressmuster in meiner Persönlichkeit
• Die Führungskraft als Gesundheitsfaktor
• Mit Optimismus anstecken und Mitarbeiter aktivieren

Forum 5 Dr. Ewald Helml,
  Direktor des Arbeitsgerichts  
  Rosenheim

Arbeitsrechtliche Führungsinstrumente zur Lösung von … 

• Personaleinsatzentscheidungen
• arbeitszeitbedingten Anforderungen
• leistungsbedingten Störungen
• krankheits- und suchtbedingten Störungen
• Störungen des Betriebsfriedens
•  Problemen beim nachlässigen Umgang mit betrieblichen 

Ressourcen



8. Industriemeistertag  
Niederbayern
18. Mai 2018 in Deggendorf

Anmeldung   

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH
Fax 0871 96226-60   E-Mail industriemeistertag-ndby@bbw.de
Anmeldeschluss ist eine Woche vor der Tagung.

Ich nehme an folgenden beiden Foren teil (jedes Forum findet einmal am 
Vormittag und einmal am Nachmittag statt, somit kann jeder Teilnehmer 
zwei unterschiedliche Foren besuchen). Bitte Foren-Nr. eintragen.

     und    Ersatzforum    

Die Belegung der Foren erfolgt nach Reihenfolge der Anmeldungen. 
Wählen Sie bitte ein Ersatzforum aus, für den Fall, dass ein Forum  
bereits ausgebucht ist.

Teilnahmegebühr:  EUR 150,– (MwSt. befreit)  
zzgl. EUR 35,– Verpflegungspauschale (plus MwSt.) 

Teilnehmer /-in

Titel / Vor- / Nachname

Abteilung / Funktion

Unternehmen  
(mit Angabe der Unternehmensform wie z. B. GmbH, AG, ...)

Straße / Nr.

PLZ / Ort

Telefon / Fax 

E-Mail-Adresse  
(bitte für Anmeldebestätigung angeben)

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Firma

Name der Abteilung

Straße / Nr.

PLZ / Ort

Ort / Datum

Firmenstempel /Unterschrift

Unsere AGB finden Sie unter www.bbw-seminare.de

www.industriemeistertag.de/ Youtube-Video zum Event 
Niederbayern www.goo.gl/aT27RM

Veranstaltungsort

Technische Hochschule Deggendorf 
Edlmairstraße 6 und 8, 94469 Deggendorf
Eine Anfahrtsbeschreibung finden Sie unter www.th-deg.de

Teilnahmegebühr

EUR 150,– (MwSt. befreit) 
zzgl. EUR 35,– Verpflegungspauschale (plus MwSt.) 

Anmeldung / Information 

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH
bbw Niederbayern
Christina Kammermeier, Florentina Shala, Hans Ramoser 
Schillerstraße 2, 84034 Landshut 
Telefon: 0871 96226-57 
Telefax: 0871 96226-60 
E-Mail: industriemeistertag-ndby@bbw.de

Kooperationspartner 

http://www.industriemeistertag.de/Niederbayern
http://www.goo.gl/aT27RM
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